B interview mit Andreas Nickelsen, Alphametall Group, und Dierk Behrmann, 3River Metal Group
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nUnsere Starke ist die personliche Verbindung®

Andreas Nickelsen, ge-
schiifisfiihrender Gesell-
schafter der Alphametall
Group und Dierk Behrmann,
Vorstandsvorsitzender der
3River Metal Group, erliiu-
tern im Gespriich mit der
APR-Redaktion die Zielset-
zungen und Herausforde-
rungen der strategischen
Kooperation der beiden
Unternehmen.

APR: Herr Behrmanm, Herr
Nickelsen, was genan konkret
bedoutet die Partnerschaft Threr
Unternghmen iiber die Beteili-
gung in Polen hinaus?

Dierk Behrmann: Wir beide
sind seit vielen Jahren mitein-
ander personlich und beruflich
verbunden. Vor rund 40 Jahran
konnte ich Andreas Nickelsen
als Geschiiftsfithrer fiir unsere
Aluteam-Gruppe gewinnen,

Andreas Nickelsen: lch kam
damals von der VAW Alumini-
um in Hannover und leitete dort
die Schmiede und die Riderfor-
tigung. Ein Jahr nach meinem
Einstieg in die Aluteam Form-
und Schmisdetechnik wurde
ich in diesem Uniernehmen
Mitgesellschafter und konnte
damit meinen Wunsch zur Salb-
stindigkeit zumindest tellweise
erfiillen

Dierk Behrmann: Auch nach
dem Verkauf der damals stark
gewachsenen Aluteam-Gruppe
an ein osterreichisches Untor-
nehmen haben wir uns nicht aus
den Augen verloren. Andreas
griindete 1892 die Alphametall
und wir haben in Deutschland,
Polen und Ungarn dis 3River
Metall Group sufgebaut, Dass
wir jetzt eine gemeinsame stra-
tegische Kooperation umset-
zen, entspricht unserer beider
Verstindnis von Unternohmer-
tum. Denn die Bewiltigung der
groben Herausforderungen in
unserer Branche wie zum Bei-
spiel  Rohstoffbeschaffungen,
stabile Licforketton oder kli-
maneutrales Wirtschaften sind
alleine kaum noch zu schaffen.

Andreas Nickelsen: Des-
halb hat sich Alphametall an
den polnischen  Unternsh-
men der 3River Metal Group,
namentlich die Elrec und der
LC.L, beteiligt. Dar gemeinsame
MNeubau einer Produktionsstit-
te und des Logistikcenters in
Skarbimierz, Polen, ist der erste
Schritt und fitr beide Unterneh-
men aus Effizsienzgriinden ein
deutlich besserer Schritt, als
wenn wir jeweils alleine gebaut
hitten. Wir wissen aus den in
mehr als 40 Jahren gesammel-
ler Erfahrung beide, dass man
gemeinsam unter guten Voraus-
setzungen deutlich mehr errei-
chen kann, als wenn jeder fiir
sich wirtschaftet.

APR: Sie kennen sich schon
iiber 40 Jahre. Kooperieren Sie
jetzt zum ersten Mal?

Dierk Behrmann: Streng
goenommen haben wir schon zu
Aluteam-Zeiten kooperiert. Die
pinzelnen Unternehmen der
Gruppe und ihre Geschiftsfith-
rer agierten als kleine, flexible
Einheiten  selbststindig  am
Markt, Ein Prinzip, das wir in
die 3River Metal Group iiber-
nommen haben.

Andreas Nickelsen: Das
leben wir in' der Alphametall
Group genmauso. Im Ubrigen
bin ich seit vielen Jehren Bei-
ratsmitglied in der 3River
Group Behrmenn Familienstif-
tung. Und wenn man iber 40
Jahre miteinander verbunden
ist, fillt es sowieso schwer, in
Freundschaft oder Kooperation
- geschiiftlich oder privat zu
unterscheiden.

Dierk Behrmann: Bei aller
Freundschaft -  entscheidend
sind  ebsolutes  Vertrauen,
Zuverlissigkeit, Loyalitit und
gelebtes Unternehmertum,
Frei nach umserem norddeut-
schon Motto: Nicht schnacken-
topacken|

APR: In welchen Bereichen
sehen Sie die kilnftigen Schwer-
punkte der stmtegischen
Zusammenarbeil?

Dierk Behrmann: Ganz kon-
kret zum Beispiel in der Siche-
rung von Lisferketten, von der
Rohstoffbeschaffung, iiber
Vorprodukte bis hin zu intelli-
genten Logistikkonzepten. Aber
auch das ganze Thema der Mit-
arbaiterentwicklung steht im
Fokus, Gemeinsam kiinnen wir
die Diversitiit in unseren Unter-
nehmen noch besser gestalten.
Denn in globalen Mirkten sind
neben der Fachkompetenz auch
die Sprachkompetenz und Kul-
turkompetenz entscheidend.

Andreas Nickelsen: Der
Weg zu einer klimaneutralen
Produktion ist sicherlich ein
weiteres Zokunftsthema. Beim
Bau unserer gemeinsamen
neuen  Produktionsstitte mil

angeschlossenam und vollau-
tomatischem  Hochregallager
konnten wir durch den Ausbau
daer vorhandenen Photovoltaik-
anlagen sicherstellen, dass der
fir die Produkiion bendtigte
Energiebedarf zum erheblichen
Toil eigenstindig produziert
wird,

APR: Inwiefern ist die Koo-
peration von Alphametall und
3River strategisch wertvoll und
worin sehen Sie die besonderan
Stirken von Alphametall und
3River und damit wverbunden
Vorteile in der Zusammenar-
beit?

Dierk Behrmann: Die Glo-
balisierung mit allen ihren
Herausforderungen, wie |lingst
verursacht durch die Pandemia
und die politische Lage, zeigt,
wie wichtig strategische Part-
nerschaften sind. Beteiligungen
in die sin oder andere Richtung
sind sicherlich ein guter Weg,
um solche Kooperationen zu
gestalten, Zudem wollen wir dia
materiellen und immateriellan
Ressourcen stiirken, die Kapi-
talkraft der Unternehmen wei-
ter pusbauen und uns als attrak-
tiver Partner zum Beisplel fiir
die Automobilindustrie noch
meahr stablieren. Auch gemein-
game Investitionen wie der
gemeinsame Aufbau von Pro-
duktions- oder Logistikstand-
orten ist sinnvoll, Die Arbeiton
an ainer weiteren Produktions-
stiitte in Polen haben iibrigens
bereits begonnen.

Andreas Nickelsen: In
unserer Kooperation kiinnen
wir zum Beispial Scale-Effekte
nutzen wund Logistik  sowie
internen  Abliufe wverbessern
und asutomatisieren. Dies ist
ein ganz wesentliches Ziel.
Darliber hinaus werden wir
die durchaus unterschiedlichen
Kompetenzen und Stirken der
beiden Unternehmensgruppen
biindeln. Dieses Konzept haben
wir 141=3 genanni. Aufgrund
unserer Erfahrungen der letzten
Jahre mit den zum Teil langen
und durchaus briichigen Lie-
ferketten haben wir uns zudem
darauf konzentriert. die Wege
zum Kunden zu verschlanken

Dierk Behrmann: Schwan-
kende Rohstoffpreise gab os
schon immer. Ich bin mir ziem-
lich sicher, dass die Preise auch
wieder fallen werden. Und auch
die Chinesen werden wieder
Magnesium liofern.

Andreas Nickelsen: Das
hoffe ich such. Denn die der-
zeitigen zyklischen Schwierig-
keiten treffen in der Zwischen-
zeit doch die gesamte Industrie
und Wirtschaft. Wir sind jedoch

zuversichtlich, dass wir auf-
grund der breiten Aufstellung
unserer beiden Unternshmens-
gruppen und der dadurch wait-
gehond gesicherten Versorgung,
die aktuellen Problema, dis uns
die nichsten zwei Jahre wohl
noch begleiten werden, erfolg-
reich bewiltigen werden,

APE: Herr Behrmann, Herr
Nickelsen, vielen Dank fir das
Gespich.
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und zum Tl innerhalb der
europischen Grenzen neu
aufzubaven. Hinzu kommen
sicherlich Effizienzsteigerungen
im Porsonalbereich sowie
die Beduzierung diverser Fix-
kosten,

APR: Worin sehen Sie
die besonderen Stirken von
Alphametall und 3River und
damit verbunden Vorteile in der
Fusammenarbeil?

Dierk Behrmann: Die griifite
Stiirke ist fiir mich die persin-
liche Verbindung. Da wir uns
seit iiber 40 Jahren kemmen,
kiinnen wir uns vertranen und
aufeinander verlassen. Natiir-
lich spielt auch unsere jeweilige
Erfahrung eine groBe Rolle, Ein
«Alter Hase" in diesem Geschifl
w1 sein, bedoutet auch die mois-
ten Stolpersteine zu kennen
und umgehen zu konnen.

APR: Worin sehen Sie eine
groBe Herausforderung fiir die
Partnerschaft?

Andreas Nickelsen: Wir
haben in den vergangenen
Jahrzehnten viele auch groBe
Herausforderungen  meistern
miissen, Die grobten Heraus-
forderungen  heute  kommen
aber sicherlich .von auflen”.
Die geopolitischen  Verwer-
fungen im asiatischen und ame-
rikanischen Raum sum Beispiel
oder der Klimaschutz. Dann
die notwendige Transformati-
onen der Wirtschaft und die
Digitalisierung. Das sind Her-
kulesaufgaben, die gemeistert
werden miissen. Hier kiinnen
wir mit unserer Partnerschaft
nur bedingt mitgestalten. Aber
das werden wir im Rahmen
unserer Moglichkeiten tun.
Unser gemeinsames Ziel aber
ist erreichbar, eine erfolgreiche
Kooperation ist machbar,

APR: Wie profitieren Thre
Kunden von der stralegischen
Partnerschaft?

Dierk Behrmann: Verbes-
serte Logistik, kurze Liefarwege
innerhalb européischer Gren-
zen, gesicherte Lieferketten,
Rechtssicherheit.

Andreas Nickelsen: Nach-*
haltigkeit bereits beim Bau
nouer  Anlagen und Gebiu-
de, schnelle Entscheidungen,
gewachsene und jetzt gebiin-
delte Kompetenz sowie sine
gesunde Kosten- und Ergebnis-
struktur,

APR: Aktuell befindet sich
der HRohstoffmarki in einer
schwierigen Situation, die Prei-
se sleigen, es gibt Liefer- und
Materialengpiisse. Wie beein-
fusst das aktuelle wirtschaft-
liche Umfeld die Entwicklung
Ihrer Unternehmen?



